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INFOFiche - berekening van Streefcijfers voor kansengroepen
3 streefcijfers in ALLE BEHEERS-, MANAGEMENT- EN SAMENWERKINGSOVEREENKOMSTEN 
Beslissing van de Vlaamse Regering van 1 september 2006:
· aandeel vrouwen op N-1 niveau; 

· aandeel personen van allochtone afkomst in het personeelsbestand of aandeel in de personeelsinstroom; 

· aandeel personen met een arbeidshandicap in het personeelsbestand of aandeel in de instroom.

Neem niet zomaar de algemene streefcijfers voor de hele Vlaamse overheid over. De streefcijfers moeten op maat zijn van uw entiteit: waar wil u uitkomen na afloop van uw beheers-, management- of samenwerkingsovereenkomst, rekening houdend met het profiel van uw organisatie, de inspanningen op het terrein van gelijke kansen en diversiteit en de toekomstige ontwikkelingen binnen de entiteit? 

Belangrijk is dat uw streefcijfers realistisch, maar tegelijk ook uitdagend zijn: wat is haalbaar, mits extra ondersteunende acties? Entiteiten die het streefcijfer uit hun vorige beheersovereenkomst intussen hebben gehaald, sporen we aan een extra stap vooruit te zetten.
HOE WORDEN DE streefcijfers BEPAALD?
Voor de hele Vlaamse overheid gelden de volgende algemene streefcijfers voor de kansengroepen: 
· 4,5% voor personen met een arbeidshandicap tegen 2015
· 4% voor personen van allochtone afkomst tegen 2015

· 33% vrouwen in middenkaderfuncties (N-1) tegen 2010

· 33% vrouwen in topfuncties (N) tegen 2015. Dit streefcijfer wordt centraal opgevolgd, niet via de aansturingsinstrumenten van de entiteiten.

Voor de streefcijfers op het niveau van uw entiteit kan u rekening houden met deze criteria:

· voor medewerkers van allochtone afkomst of met een arbeidshandicap kan u onder meer rekening houden met het aantal kort- en middengeschoolden in het personeelsbestand; maar er is ook een aanzienlijke groep van hooggeschoolde allochtone en arbeidsgehandicapte werkzoekenden beschikbaar voor functie op niveau A en B;
· voor personen met een handicap moet u niet alleen kijken naar de instroom maar kan u ook inzetten op personeel dat een handicap oploopt tijdens de tewerkstelling;

· voor het streefcijfer voor de N-1 functies kan u onder meer rekening houden met het aantal vrouwelijke medewerkers op niveau A;
· het streefcijfer voor vrouwen op N-1 niveau ligt best niet hoger dan 66%; vanaf dan wordt gestreefd naar een grotere aanwezigheid van mannen.
Ook belangrijk! Per entiteit, en bij voorkeur ook per beleidsdomein, vragen we groeipaden uit te tekenen, minstens voor de duur van de nieuwe beheersovereenkomst of het aansturingsinstrument. Het groeipad houdt rekening met de verwachte in- en uitstroom binnen de entiteit. Welke vorderingen zal u jaarlijks maken om uw streefcijfer te bereiken op het einde van de beheers-, management- of samenwerkingsovereenkomst? Het is belangrijk om de cijfers éénduidig te berekenen.
ConcreET aan de slag per entiteit
Het is aangeraden om in overleg op het directie- en het managementcomité te komen tot 3 streefcijfers voor elke entiteit.
Welke gegevens hebt u nodig om realistische en ambitieuze streefcijfers te bepalen op maat van uw entiteit?
· overzicht van het aantal personeelsleden in elke entiteit en in het beleidsdomein in zijn geheel

· overzicht van het aantal middenkaderfuncties in elke entiteit en in het beleidsdomein in zijn geheel

· overzicht van de verwachte in- en uitstroom voor elke entiteit en voor het beleidsdomein in zijn geheel (eventueel op basis van de leeftijdsverdeling)
· hoogkwalificatieratio van elke entiteit 

· aantal vrouwen op A-niveau in elke entiteit 

· te verwachten uitstroom op middenkaderniveau

· huidig aantal personen van allochtone afkomst in elke entiteit 

· huidig aantal personen met een arbeidshandicap in elke entiteit 

· huidig aantal vrouwen in middenkaderfuncties in elke entiteit 

· de kwaliteit van de monitoring (kunnen we nog winst boeken door een betere telling?)

· globale schets van de verschillende functieprofielen bij de entiteit (type banen)

· informatie over de situatie op de arbeidsmarkt voor de regio(‘s) waar u rekruteert (indien bekend) 
U kan kiezen voor streefcijfers gericht op de algemene aanwezigheid van kansengroepen of op hun instroom. We raden aan om te tellen in personen en niet in voltijdse equivalenten. De definities van de kansengroepen vindt u op de website van de dienst Emancipatiezaken: www.vlaanderen.be/emancipatiezaken.
FORMULEER OOK EEN LANGETERMIJNVISIE

Naast diversiteitstreefcijfers, vragen wij u om in uw beheers-, management- of samenwerkingsovereenkomst ook een langetermijnvisie te formuleren. Met welke strategie zal u de streefcijfers realiseren? Welke accenten legt u? Op welke domeinen speelt u de komende jaren in?
De jaarlijkse ondernemingsplannen, uitvoeringsrapporten en gelijkekansen- en diversiteitsplannen omvatten de operationalisering van die doelstellingen.

De jaarlijkse diversiteitsacties zullen kaderen in deze meerjarenvisie en –strategie.
WELKE ACTIES KAN U VOEREN ALS TOPAMBTENAAR? 

Ook voor uw persoonlijke jaardoelstellingen wordt u verzocht om diversiteitsdoelstellingen vast te leggen. Er zijn tal van mogelijkheden om te werken aan meer diversiteit in uw personeelsbestand en daarbij hoeft het niet steeds over instroom van kansengroepen te gaan.
Hieronder vindt u enkele suggesties. Als uw entiteit nog specifieke noden heeft, zijn er natuurlijk nog tal van andere acties en initiatieven mogelijk.
Emancipatie-infrastructuur:

· Hebt u een emancipatieambtenaar aangesteld? Heeft die functiehouder in de praktijk genoeg tijd om initiatieven te nemen voor meer diversiteit? Heeft die functiehouder voldoende zicht en impact op de organisatie?

· Heeft uw entiteit een diversiteitsplan? Heeft u dat persoonlijk opgevolgd? Hoe precies?

· Heeft uw entiteit een werkgroep gelijke kansen en diversiteit die concrete acties uitwerkt?

· Voerde uw entiteit een nulmeting uit? Dat wil zeggen: is er een systeem van vrijwillige registratie van allochtone personeelsleden en medewerkers met een arbeidshandicap, waarbij zowel de instroom als de al aanwezige werknemers worden geteld?

· …

Initiatieven voor meer instroom van kansengroepen:

· Welke initiatieven neemt u om de kansengroepen beter te bereiken (instroom)?

· Hoeveel vacatures had u het afgelopen jaar? 

Hoeveel daarvan bood u aan via voorbehouden betrekkingen voor personen met een arbeidshandicap?

Hoeveel daarvan bood u aan via startbaanfuncties?
· Hoeveel (bezoldigde en onbezoldigde) stageplaatsen biedt u aan om kansengroepen aan te trekken?

· Welk percentage kansengroepen neemt u op bij uw studentenjobs?

· Krijgen de personeelsleden die instaan voor werving en selectie vorming rond diversiteit?

· Worden er binnen werving en selectie specifieke mensen en middelen vrijgemaakt voor het werven van kansengroepen?

· …

Maatregelen om personeelsleden uit de kansengroepen duurzaam te behouden:

Welke initiatieven waren er op het vlak van: 

· interne vaste rekrutering van personeelsleden met tijdelijke contracten? 

· vorming en competentieontwikkeling?
· coaching van personeelsleden uit de kansengroepen om hun doorgroeikansen te verhogen?
· duurzaam en leeftijdsbewust personeelsbeleid?

· behoud van personeelsleden uit de kansengroepen bij stabilisatie en inkrimping van het personeelsbestand (bijvoorbeeld creatieve oplossingen voor het afzwakken van het ‘last in- first out’-principe)?

· Inzetten op een kwalitatieve tewerkstelling van personen die tijdens hun loopbaan een handicap oplopen?

· …

Hebt u initiatieven genomen om eventuele stagiairs of jobstudenten uit de kansengroepen aan te sporen om te solliciteren voor een open functie?

Bevorderen van een open en toegankelijke werkvloer:

· Welke initiatieven nam u om een positieve houding rond diversiteit te stimuleren bij het personeel van uw entiteit?

· Welke initiatieven nam u om de Vlaamse overheid meer toegankelijk te maken (toegankelijke websites, gebouwen, enz.)?
· …

Monitoren van de diversiteitdoelstellingen:

· Volgt u de evolutie op van de vertegenwoordiging van de kansengroepen per entiteit (cfr. beheersovereenkomst, samenwerkingsovereenkomst)? 

· Hebt u een groeipad uitgetekend?

· …

CONTACT

Voor advies en ondersteuning bij de berekening van uw streefcijfers en het formuleren van een meerjarenvisie, kan u een beroep doen op de emancipatieambtenaar van uw entiteit en/of beleidsdomein.

De dienst Emancipatiezaken is ook steeds bereid om ondersteuning te bieden en beantwoordt graag uw vragen: 

E-mail: emancipatiezaken@vlaanderen.be
Telefoon: 02 553 49 65

Website: www.vlaanderen.be/emancipatiezaken
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