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Evaluatie van het strategische beleidsplan 2005-2010 
van de dienst Emancipatiezaken van de Vlaamse overheid

De dienst Emancipatiezaken wil het proces aanvatten om te komen tot een nieuw strategisch beleidsplan voor de periode 2010-2015. Daarbij zal ze zich enten op de beleidsprioriteiten vanuit het Vlaams Regeerakkoord, alsook de Beleidsnota 2009-2014, maar in eerste orde wil de dienst Emancipatiezaken vertrekken vanuit een evaluatie van het vorige beleidsplan. 
· Doel van de evaluatie

In deze opdracht willen we de uitvoering van het strategische beleidsplan 2005-2010 evalueren, i.e. de realisatie van de missie, de strategische doelstellingen, de actiedomeinen en de wijze van beleidsaanpak. 

Twee thema’s staan daarin centraal:

(1) De uitvoering van het beleidsplan op strategisch en operationeel niveau (doelbereiking)

· Operationeel niveau: Werden de vooropgesteld acties uitgevoerd? Wat waren kritische slaagfactoren om de acties te realiseren? Wat zijn eventuele knelpunten of redenen voor de niet-uitvoering?
· Strategisch niveau: In welke mate werden de strategische doelstellingen/beoogde effecten bereikt?

(2) De doorwerking van het beleidsplan op niveau van de beleidsdomeinen (plancyclus met ondersteuning/monitoring door de dienst Emancipatiezaken)

· Hoe werd het strategisch plan doorvertaald naar de beleidsdomeinen? Hoe verliep het planproces binnen de beleidsdomeinen? Wat zijn de ervaringen met de ondersteuning door de dienst Emancipatiezaken?

· Rol van de emancipatieambtenaren

De emancipatieambtenaren worden betrokken in de analyse van beide bovenstaande thema’s en dit op twee verschillende momenten.
Studenten uit de opleiding Master in het Overheidsmanagement- en Beleid zullen in het kader van het vak ‘Beleidsevaluatie’ als groepsopdracht individuele interviews afnemen bij de emancipatieambtenaren en bij één of meerdere lijnmanagers per beleidsdomein. De interviews afgenomen door de studenten zorgen voor een uitdieping van de analyse met betrekking tot de doorwerking van het strategisch beleidsplan binnen de beleidsdomeinen. 
In mei 2010 plannen we bovendien een focusgroep met emancipatieambtenaren. Tijdens deze focusgroep is het de bedoeling om in te zoomen op gelijkenissen en verschillen over de beleidsdomeinen heen, met betrekking tot de ervaringen met de uitvoering van het strategisch beleidsplan. Deze focusgroep laat eveneens toe om conclusies uit voorafgaande analyses (o.a. documentanalyse, interviews met stakeholders) te valideren en te duiden.
· Evaluatieteam:

· Prof. dr. Annie Hondeghem (Annie.Hondeghem@soc.kuleuven.be) 

· Bart De Peuter (Bart.DePeuter@soc.kuleuven.be) 

· Sophie Op de Beeck (Sophie.OpdeBeeck@soc.kuleuven.be) [image: image1][image: image2][image: image3]
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